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Xin chao moi nguoi! Khoa hoc cua chung ta da budc vao ndi dung cua
chuong thir tu néi vé chit tin. Ching ta cling noéi toi trong tat ca mdi quan hé ngi
luan dai dao gitta ngudi véi ngudi déu phai néi 10i phai giir 14y 101, cling déu phai
giit 1dy tin nghia, giit 1dy dao nghia, an nghia dé dén dap, giup d& 1an nhau. Nhu
vay thi mbi quan hé gitra ngudi véi ngudi sé vo cung hoa thudn, vui vé, vo clng
vién man.

Chung ta nhac toi van dé “tin” ndy, nghi thir xem trong kinh doanh ¢6 can
giit chir tin khong? Can. Tuy nhién ciing c6 cach noi: “Khéng gian khong thanh
thuong nhan.” Do d6 trong thoi dai hién nay, c6 qua nhiéu quan niém tudng dung
ma lai sai, ching ta thuc sy phai biét phan doan. Vi du c6 mot cau noéi: “Nguoi
khong vi minh thi troi tru dat diét”, cau nay la ai néi vay? Khong tim ra duogc.
Xin hoi vi sao ho lai ndi cau nay? Qua ich ky, rt c6 thé 1a ngudi d6 dang tim 16i
thoat cho chinh minh. Thai do nhu vay khong t6t! Cho nén, ching ta phai suy
ludng dén viéc mot 1oi noi s& mang lai quan niém sai 1am cho ngudi khac, chung
ta nhat dinh phai than trong tir 161 no6i dén viéc 1am. Vi vay, khi chung ta chua xac
dinh duoc 161 né1 ctia ching ta 1a chinh xac thi tuyét ddi khong dugc rao truyén
lung tung, “biét chua 13, ché tuyén truyén”.

Cho nén trong kinh doanh, chiing t6i cling gip mot phu huynh néi rang:
“Anh day con tré thanh tin nhu vay, sau nay ching ra lam kinh doanh thi phai
lam sa0?” Chung t6i ndi véi vi phu huynh 4y rang: “Vay thi con ctia anh nhat
dinh s& 1am téng giam ddc. Néu mdi ngudi déu khong giit chit tin, chi mot minh
con anh gilr chir tin, vady moi ngudi s€ hop tac kinh doanh véi ai? Puong nhién
s€ hop tac kinh doanh v&i nguoi gitt chit tin.” Do do, cau ndi “khdng gian khong
thanh thuvong nhan” 1a sai, ho co thé lra dugc mot 1an, Lra duoc hai 1an, cht ho
khong thé nao ltra gat mai duoc, cd cau: “Lau ngdy méi biét 1ong ngudi.” Hon
nira, khi ho dung gian tra, dung mdt s6 thi doan thi cho du ho ¢6 lira gat duogc



moi lam an, thyc ra cling ton hai phudc phan cua chinh minh. Cé thé ho con vénh
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vang dic ¥: “Anh xem t0i dd kiém duoc nhiéu tién nhu vay!” Thuc ra s tién d6
déu 1a trong mang ctia ho vén c6 roi, nhung boi vi ho dung sai phuong phap nén
d3 1am hao ton phudc phan von ¢ cua ban than, ddy goi la “tiéu nhan oan udng
lam tiéu nhan”. Vi vdy, giita nguoi véi nguoi can phai giit chit tin. Trong chinh
phu, trong kinh doanh, trong bat ky doan thé nao ciing déu nén cé duge su tin
nhi€m cua nguoi khac, ddy maoi 1a thai 6 nhan sinh ding dén.

“Viéec khong hop, cho dé nhdn, néu dé nhan, tién lui sai.” Chung ta cling
nhic téi dbi voi yéu cau ciia con cai, yéu cau nao hop 1y thi chiing ta méi dong ¥,
yéu cau nao khong hop 1y thi ban nhat dinh phai gitr viing lap truong. Néu khong
ching doi cai gi ban cho céai d6 thi s€ cang nudi 16n 1ong tham ctia chiing, nudi
16n théi quen xa xi, xa hoa lang phi ciia chung, nhu vay s& gdy nguy hai rat 16n.
Boi vay ¢ diém nay chung ta khong thé “dé nhan 10i” duoc. Khi ching ta phat
hién thay con tré c6 hién tuong “dé nhan 16i” thi chung ta ciing phai huéng dan
chung, chi day chung. Budi sang ciing ¢ néi toi, khi con tré nhan 16i ngudi khéc,
trude tién nhat dinh phai suy nghi xem ning luc cta ban than c6 thé lam dugc
hay khéng; tiép theo 1a chuyén hira voi nguoi khac liéu c6 phu hop véi quy dinh
ctia nha truong khong, hay 1a ¢6 phu hop véi quy dinh ciia phap luat khong. Can
phéi xay dung cho tré thai dd nhu vay tur khi ching con nho thi chiing mé1 khong
“dé nhan 151",

Vay nén, nguoi 16n chung ta ciing tuyét di khong thé “dé nhan 10i”. Cho
nén khi nguoi khac cé viée can nho ban, vi du nhu ho c6 viée gép, co tinh huéng
cip bach can nho dén ban thi ban cling phai binh tdm lai, trude tién nghe 1
chuyén cua ho. C6 khi dbi phuong qua gap gap, su gip gap cua ho ciing khién
cho tdm cua ban rat rdi, rit c6 thé ban nhan 101 roi, dén sau cung su vi¢c khong
giéng nhu ban nghi. Vi du nhu ho chi néi 101 phién dién, con ban lai khong binh
tinh lai, rit c6 thé chuyén ma ban nhan 161, t&1 lic do6 tinh hinh khong nhu ban du
tinh thi ban s& rat khé xir Iy. Cho nén, viéc gp van phai tir tir. Hon nira khi d6i
phuong tim ban gitip d&, tham chi 12 cing ban lam viéc d6, ban ciing can cén
nhac: Thir nhat 13 ning luc ciia ho c6 du hay khong? Thir hai 14 ning luc ctia minh
c¢6 du hay khong? Phai xem nhéan duyén ciia moi phuong dién da chin mudi hay
chua. Néu chua chin mudi ma ban da tuy ti€én nhan 1o1, thi dén lac d6 ban lam
cling khong duoc, ma khong lam ciing khong duogc; dén luc d6 s& rat kho xu, ciing
s& sanh ra mot s hiéu lam. Ban von 12 ¢6 tam tot, nhung dén sau ciing c6 thé rat
kho ma thu don sy viéc. Cho nén, chiing ta c6 10ng t6t cling can phai dung 1y tri



dé phan doan md&i dugce. Vi vay, “viéc khong hop, chd dé nhan, néu dé nhan, tién
lui sai”.

b

Cau tiép theo: “Hé néi chuyén, phai tw tén, ché néi nhanh, ché mo ho.’
Giita ngudi v6i ngudi ndi chuyén giao luu qua lai rat nhiéu, cho nén cé can hoc
cach noi chuyén khong? Can chir! Vay ban dd hoc qua cach néi chuyén chua?
Chua 4, ban c6 mudn 1én day thar khong? Rén luyén nhiéu sé& tot. Cho nén cach
noi chuyén phai rén luyén tir nho. Toi khong duge rén luyén tir nho, béi vi lac
nhé tai ning cta t6i kha kém coi, cho nén chua tirng tham gia mot ky thi dién
thuyét hay cudc thi doc dién cam nao, ddi voi téi ma néi 13 hoan toan khéng cd
duyén. Két qua vao luc hoc dai hoc thi tam canh hoc tap cua té1i mé ra, boi vi lac
do6 t61 cling hoc dugc mot s6 kién thirc vé strc khoe, t6i cam théy stc khoe ddi vai
mot nguoi rit quan trong. Cho nén, ¢ quan hong tra bot bién gan trudng dai hoc,
thuong thuong déu 13 & dudi 1au, toi ty minh tim hai, ba em trai khoa dudi, toi
n6i: “Cac em c6 thé dén nghe anh noéi chuyén khong?” T6i hen cac em dén quan
héng tra bot bién, va bat dau giang cho cac em nghe: “Tam quan trong ctia dinh
dudng ddi véi stc khoe con ngudi”, giang nhitng cht dé ndy, vi du nhu “tdm
quan trong cua quan hé giao tiép d6i v6i con nguoi”. Toi bat dau luyén tap voi
hai, ba ngudi nhu vay. Sau d6 toi sap dén Hai Khau, ¢o gido Duong ciing noi voi
t6i, hé c6 co hoi thi du chi ¢o hai, ba nguoi nghe ciing phai giang. Toi da kinh can
vang 10i ¢, toi da dién giang lién tuc nhu vy hon mot tram budi. Sau nay, khi
giang dugc hon mot trim budi thi toi lai dén Tham Quyén, két qua 1a trong khoang
ntra ndm ma toi da giang duoc hai, ba trim budi; sau d6 vao thang bay t4i day
ctia chung ta lai bat dau t6 chirc nhitng budi dién giang mang tinh toan quc, toi
ctr rén luyén nhu vay. Cho nén, dién giang can phai “khéng so khé”, giang nhiéu
tu nhién sé& thanh thuc. Tuy nhién, khi dién giang ciing phai xem chung ta c6 tam
gi, quan trong nhat 1a c6 thé loi ich cho ngudi khac, bang khong thi “néi nhiéu
101, khong bang it”.

Cho nén, khéa hoc ma chung t6i to chirc & khip moi noi, cac thiy co trong
trung tAm ctia chung t6i ciing thuong xuyén cho hoc sinh ¢6 co hdi 1én buc dién
giang, khong chi rén luyén dién giang, ma con rén luyén oai nghi cho cic em,
phai “di thong tha, ding ngay ngin. Chao cui siu, lay cung kinh”, cho nén khi
cac em 1én buc dién giang, tu gidi thi¢u ban than, sau d6 phai noi vé tudn vira roi
& nha cic em da 1am dugc nhimg viée gi hiéu thuan véi cha me. Boi vi khi mdi
em tu ké vé nhirng viéc ma minh da lam thi c6 thé “théy viéc thién, lién nghi
bang”. Thua cac ban, Pé Tt Quy & dau vay? O ngay trong cudc sdng, moi lic



déu ap dung duge. Cho nén, khi cac em vira bude 1én buc giang lién bat dau cui
ngudi chao trude, sau d6 mai gidi thidu vé ban than: “Em tén 1a..., nim nay em
ting 4y tudi.” Lic nay ban c6 thé nhin thdy co khi tay cta cac em nhu thé nao?
Khong kiém soat dugc, s& quo t6i lui nhu thé nay. Con miéng thi c6 khi néi khong
duoc ro rang, khi cac em ndi chuyén khong rd rang thi phai lam sao? Ban hay cho
cac em thém khong gian: “Nao! Hay lam lai mot 1an nita”, rén luyén cac em nhiéu
lan cho dén khi nao 1am dugc méi thoi, nhu vay s€ rén luyén dugc long can dam
va sy hicu biét.

Am diéu cua 16i noi phai “ché néi nhanh, chd mo hd”. Phan trudc trong
Pé Tu Quy ciing da noi rat nhidu dén thai do va phuong phap khi néi chuyén, con
cdu nao nita khéng? “Trudc nguoi 10n, phai nho tiéng, nho khong nghe, khong
dang phép”, do d6 am lugng nén vira phai, khong dugc noéi qué to, cling khong
duge noi qua nho. Con cd cau “khi hoi dap, mét nhin thang”, cho nén khi noi
chuyén véi nguoi khac thi mét phai nhin vao dbi phwong dé nham thé hién su ton
trong. Nhitng chi tiét nho nay ban bo chit thoi gian luu ¥, luyén tap, qua khoang
ba, bon tudn thi ty nhién s& di vao né nép quy ct. Cho nén, chiing tdi c6 mot em
hoc sinh nit 1a nguoi kha huéng ndi, nhung ching t6i déu dé cho nhitng em nho
nay dugc reén luyén. Sau do qua vai thdng, em hoc sinh kha huéng noi nay da
tham gia cudc thi dién giang va ciing danh duoc giai thuong, vi vdy me cia em
cling rat vui mimg. Néu con cai ctia ban khong ddm néi chuyén, ban ciing c¢6 thé
tu minh 1am & nha, trudc tién ngudi ba hiy 1am mau mot chit rdi cing con minh
luyén tap, chung nhét dinh s& lam rat vui vé. Con tré mudn ban cling lam, chung
cling 1am, vay thi chung s& rat tin phuc.

Ngoai viéc huan luyén con céi néi chuyén, trong qué trinh giao tiép véi
ngudi khac thi chung ta cling phai thuong xuyén quan chiéu ban than minh xem
lac noi chuyén c6 néi qua nhanh khong? Néu noi qua nhanh, ngudi khac nghe sé
thé nao? RAt mét méi. Néu ho lai bi bénh tim thi tuong dbi nguy hiém. Cho nén
c6 rat nhiéu ban déu néi: “Toi dd nodi cham lam réi day!” Néi nhu vay c6 duge
khong? Khong thé dung tiéu chuan cta chinh minh, ma phai dua theo tiéu chuan
nguoi khac co thé tiép thu dugc. Hon nira that ra ma néi, muc dich cua no6i chuyén
1a gi? Puong nhién 1a dé cho ngudi khic nghe, muyc dich cta néi chuyén khong
phai 1a ban than mudn néi. Vi du nhu chuing ta noi chuyén dién thoai voi déng
nghiép, v4i cip trén, c6 thé dang ban dén mot sd cong viée, vay cap trén noi
chuyén qua nhanh ma ban lai nghe khong 13, c6 thé c6 chuyén phai xt 1y, luc nay
phai lam thé nao? Lic nay ching ta c6 thé néi véi cap trén, néu khong qua than



quen thi khong nén tryc tiép ndi 1a: “Sao anh néi nhanh qua vay!” Chung ta cd
thé Iui mot budc, ndi nhimg diéu ban nghe duge véi cap trén: “Xin hoi ¢6 phai
lac ndy anh vira néi thé nay thé nay thé nay dung khong?” Ching ta dem 16i ho
vira n6i ma ban nghe dugc nhéc lai mét 1an cho ho nghe. Néu ban thuc su nghe
nham thi ho sé& 1ap turc nhéc lai cho ban biét. Néu ban ctt mién cuong nghe hiéu,
dén lic co sy sai 1éch thi cap trén chac chin khong cam thay 13 do ho néi qua
nhanh, ma ho nhit dinh s& néi ban lam viéc khong tét. Do do, ching ta c6 mdt
thoi quen 1a cho du ai giao cho minh vi¢e gi, trude khi cup dién thoai thi chung
ta phai nhéc lai mot lwgt cho ho nghe, nhu vay méi khong bi so sot. Nhiéu khi do
hiéu sai mot cAu ma toan bd su viée phai lam lai tu dau. Ma doi nguoi thi “mot
tac thoi gian mot tAc vang”, nén ching ta quyét khong thé vi su so sot ctia mot
cau n6i ma lam mat rat nhiéu thoi gian cua nguoi khac, nhu vay 1a khong tét! Cho
nén, chung ta cling phai can than ddi dai.

Cau tiép theo: “Kia khen hay, déay ché do, khéng lién quan, dimg dé y.”
Vira 10i chung ta c¢6 nhic dén viéc phai l1ap lai 101 néi mot 1an, ciing nén dé cho
con cai tao thanh thoi quen ndy ngay tir khi ching con nho. Tin rang ngay tir bé
chung di dudng thanh thoi quen nay, vy thi khi thiy co giao viéc cho chung lam,
chung ciing s& hoi: “Thua thay, y ctia thdy ¢ phai nhu vay khong?” Téi tin rang
nhimng thay c6 va truong bdi nay khi thiy chung nhat dinh s& nhu thé nao? Vo
cung hoan hy, dang dé tin cay.

“Kia khen hay, day ché d¢”, day goi l1a no61 chuyén thi phi. Tai sao gitra
ngudi vo1 nguoi lai nodi thi phi nhu vay? Muc dich cia ho & dau? Tuc ngit ¢o6 cau:
“Nguoi dén noi thi phi tirc 1a nguoi thi phi.” Hon nita quan chang c6 thoi quen,
ho s& ép ban phai theo phe mdt bén nao do, 1ot cudc ban theo phe chung t61 hay
1a theo phe bén kia? C6 khuynh hudng nay khong? Vay thi chung ta cang khong
theo phe nao ca, cho nén “khong lién quan, dimg dé ¥, phai nhanh chong roi xa
chén thi phi. Bdi vi, nguoi dén noéi chuyén thi phi, ho nhét dinh 13 c6 muc dich:
Mot 1a mudn 161 kéo ban, hai 1a mudn bdi nho ngudi khac. Chi can cé thi phi thi
s& co ton hai ddi véi doan thé, chung ta tuyét ddi khong duogc vui thich khi thay
tinh trang nhu vay xdy ra. Cho nén phai dan dau la khong cing nguoi khic gay
chuyén thi phi, ching ta nén di vé phuong huéng chinh xac, phai d6i xir hoa nha
v&1 moi nguoi, bao dung nhiéu hon.

Khi ban & trong doan thé, khéng dimg vé phia bén nao ca, ma ding ¢ giira,
vi tri nay vo cung quan trong, vi sao vay? Boi vi ca hai phia nhat dinh déu c6 sy
thién léch. Khi ban than mot nguoi qua thién 1éch, qua sai roi thi trong 1ong ho ¢



cam thdy sai khong? Lau dan vé sau thi ho cling s& cam thdy nhu thé nao? Ban
than c6 sai 1am, hodc 14 trong 1ong ho s& mudn tim ngudi khac dé néi chuyén. Vi
du hom nay vi cép trén nao d6 da lam mét viéce, da 1am sai roi. Co nguoi s€ phé
binh qua muc, c6 nguoi lai cir mot muc bao che, c6 chuyén nhu vay khong? Hai
phe tranh cii dén ndi khong thé cham dat. Luc ndy ching ta ding & giita at s&
hiru dung. Phai néi 1am sao? Nhitng ngudi bao che cap trén ¢ phai thuc su yéu
mén cip trén khong? D6 1a 1am viée theo cam tinh. Ban cang bao che cho ho thi
c6 thé ho s& cang khong nhin ra dugc van dé sai 1am 1an nay ciia ho ¢ dau, c6 thé
ho con theo phe cac ban dé tranh ddu vai phe bén kia, vay thi ho cang ngay cang
danh mat 10ng nguoi. Pong co clia ban von 1a mudn tét cho ho, nhung cubi cling
thi c6 thé s& thé nao? Thanh ra 1am hai ho.

Cho nén bén bao che thi lau dan ho ciing s& suy ngam, lic nay chiing ta s&
c6 thé chi dan ho, thuc sy mudn tdt cho cép trén thi tuyét ddi khong phai 1a mot
muc bao che. Néu ban lu6n néi nhu vay, boi vi du sao ho cling theo cép trén mot
khodang thoi gian rdi, ¢6 thé ho ciing s& nghi lai va noi: “Ping roi, ding rdi! Trudc
day t61 c6 khuyén nhu cip trén mot s6 viée nhung cdp trén ciing khong nghe.”
Sau do ching ta co thé tién thém mot budce nodi véi ho réng: “Béi vi, néu ban
thuong c6 thé chi ra khuyét diém cua cap trén, dan dan sau khi cap trén tu minh
kiém chung thi ho s& cang ngay cang tin tudng ban hon. Cho nén viéc can khuyén
thi tuyét doi khong thé chi vi mét, hai 1an khuyén can cép trén khong nghe ma
ban lai khong khuyén can nita. Lau ngdy mai biét long ngudi, dan dan cip trén
van c6 thé thay d6i dugc.”

Con voi phe bén kia thi: “Ché trach 18i 1am ctia ngudi ché qua git gao, phai
nghi xem d6i phuong c6 chiu dung nodi khong.” Khi ngudi khac c6 16i 1am ciing
khong nén qua nghiém khic, ban phai xem ngudi ta ¢é chiu nbéi khéng. Hon nita
that ra ma noi, c¢6 rat nhiéu chuyén boi vi ban khong phai 1a nguoi trong cude, noi
khong chimng khi chung ta 1am thi ciing c6 kha nang pham sai lam giéng nhu ho
vdy, cho nén ching ta phai d6i xir khoan dung v&i nhau. Khi nhitng ngudi khac
phé binh qué murc, thuc ra trong 1ong ho ciing cam thay rat khong 6n, khi chung
ta déu khong tranh cii bang 10i noi, thi ddy ciing 1a mot sirc manh dé kiém ché
ho. Cho nén dbi luc c6 kha ning ho s& noi: “Sao anh lai ¢6 tu dudng dén vay!
Chung tdi cling nén kiém diém lai mot chat.” Cho nén, dich thuc ¢ trong doan thé
chi can chiing ta ¢ thé khong gay chuyén thi phi, c6 thé tan tim, tan lyc 1am tron
bon phan, khong di tranh chap theo cam tinh, thi déu luon c6 thé mang lai tac



dung nghiém trang dbi voi doan thé. Vi vy, chung ta khong nén xem thuong sirc
manh ctia bat ky ca nhan nao trong chiing ta.

Day 1a n6i dén “kia khen hay, day ché do, khong lién quan, dimg dé y”. Y
clia cdu “chd dé y” 1a khong nén xen vao nhing chuyén thi phi. Nhung néu 1a
vi€c quan trong cua cong ty thi chung ta cling phai tich cuc tham gia méi ding.
Hon nita, trong lac tham gia thi ching ta hy vong c6 thé lam t6t sy viéc, cho nén
vao luc ndy can phai noi thi vin nén néi, ban khong thé khong noi ngay lac do,
dén khi sy viéc that bai roi thi mdi néi vudt dudi, 1am nhu vay thi khong thoa
dang. Cho nén trong cudc hop, lac can phai dua ra quyét sach thi chung ta nhim
vao viéc chir khong nham vao nguoi, nhitng chd ndo 1am chua duoc thoa dang
thi chiing ta cling phai chi ra. Nhung trong Itc chi ra, tuyét d6i khong phai nham
vao nguoi d6, ma 1a nham vao cach nhin ciia ddng nghiép nay. Vi vay, khi thao
luan xong cong viée, quyét dinh xong rdi, budc ra khoi phong hop thi chung ta
van la dong nghiép tt, co6 mon gi ngon tuyét dbi cling khong thiéu phan cua ho.
Vi véy, néu trong long ban cam thiy khong binh thuong thi ciing s& khién trong
1ong cta ho cam thay khong binh thuong theo, von khong ¢ viée gi, nhung su
viéc lai cang ngay cang 16n. Do d6, chiing ta can phai giir tim 1ong chan thanh
khi d6i mit v6i bat ky ai. Chung ta ciing xem cau kinh van tiép theo:

Thay viéc thién, lién nghi bing, du cach xa, ciing dan dat. Thay viéc
ac, lién phén tinh, c6 thi sira, khong thi tranh.

“Thdy viéc thién, lién nghi bang.” Cho nén, khi chung ta nhin thiy viéc
thién thi phai chi dong hoc tap, tham chi 1a chu dong di gitp d&. Vay thé nao 1a
thién? Ciing can chung ta phai phan do4n. Thua céc ban! Thé nao méi duoc xem
1a thién? Loi ich nguoi khac, ddy 13 cau tra 10i rt hay. Con gi nita khong? Cho
nén, con ngudi chiing ta thudng ciing can phai cé tiéu chuan vé thién, vay thi ban
m&i phan doan tét. My ngay hom nay chung ta cing nhau hoc tip ciing da co
mot tiéu chudn cua thién, goi 1a gi? Do 13 Pé Tt Quy, day chinh 1a tiéu chuan.
Cho nén trong cudc séng cua chung ta, ban déu co thé linh hoi duoc, déu khong
ro1 nhitng 101 day bao trong B¢ Tt Quy.

Trong quyén sach Liéu Pham T Hun, d6i v&i sy phan doan vé thién duoc
giang giai vo cung thau triét, néu ching ta ¢ thoi gian co thé xem quyén sach
nay. Trong d6 c6 ndi dén viéc danh nguoi, mang ngudi co phai 1a thién khong?
C6 phai khong? Sao moi nguoi lai suy nghi nhiéu nhu vay? Dén khi ¢ viéc, ban
ngoi d6 suy nghi ca budi, sy viéc di két thiic réi ma van chua biét 1a thién hay Ac.
Panh nguoi, mang ngudi co phai la thién khong? Khong han nhu vay. Pung! Cho



nén ching ta phai xem xé&t tir cdn ban. Bo1 sy viéc nay c6 chan that, ¢ gia dbi;
c6 dung dén, c6 sai 1am; c6 1éch lac, c¢6 chanh dang; c6 mot phﬁn, cO vién man;
c6 16m 1ao, c6 nhé nhit; c6 khé khin, c6 dé dang; c6 ngay th.'fmg, co ta vay, qua
nhiéu réi! Thai d6 hoc tap quan trong nhat 1a phai chu dong, khong dugc doi
ngudi khac nhic. Cho nén, ching ta cling c6 bai tdp vé nha, d6 1a c¢b ging doc va
nghién ciru dao 1y trong quyén sach Lidu Pham T& Huan nay, s& gitip ich rat 1on
d6i v6i ban, tuyét ddi sé gitip ich rat 16n d6i v6i gia dinh cta ban. Hon nita, quyén
sach nay da dugc Thién Hoang ctia Nhat Ban xem 1a bao dién tri qubc, do d6 ddi
v6i mot dat nudc thi [quyén sach nay] ciing twong ddi co sy gitip d.

T6i thuong lay mot vi du: toi noi doi nguoi giéng nhu mot van co, ma quy
tac dé danh mot van cd nay thé ndo cho tét thi chinh 14 quyén sach Lidu Pham T
Huan nay. Lam thé nao dé 1ap ménh? Phuong phép va 1y luan cta cdu “ménh do
ta tao, phudc tur minh cau” nhu thé nao, con c6 biéu dién nita, boi vi trong do
cling co rat nhiéu cau chuyén vi du minh hoa, hét thay déu ¢ bén trong cudn sach
nay. Cho nén khi ban thyc su hiéu duoc quy tic, cho du hién tai van cd nay cua
ban ciing khong dé di, nhung tin rang cudc doi sau ndy cta ban ciing s& di duoc
mot cach vo cung sinh dong. BPay mai 1a tri tu¢ va cong phu trong cudc do1. Cudc
doi khong nén mong ciu c6 nhitng nude cd tot dé ban di, nude cd tot ludn 1am
cho con nguoi bat dau tré nén nhan ha, bat dau phong tang. Cho nén, cudc doi
clia mot nguoi phai doi dén khi dong nip quan tai réi méi c6 thé két luan duoc,
phai xem tai nghé choi co cua ban, xem tri tu¢ nhan sinh cua ban.

Cho nén c6 nhic t&i chan that va gia doi. C6 rat nhiéu ngudi doc sach da
di hoi hoa thuong Trung Phong rang: “Panh nguoi, mang nguoi cé phai 14 ac
khong?” Hoa thuong Trung Phong tra 15i: “Chua chac 1a vay!” Tiép theo ho lai
hoi ngai: “Vay thi rat cung kinh, rat 18 phép véi ngudi khic co phai 14 thién
khong?” Hoa thuong Trung Phong lai néi: “Ciing khong nhét dinh nhu vay!” Cho
nén, nhitng nguoi doc sach nay da bi 161 nd1 cua hoa thuwong Trung Phong lam
cho mo ho, ciing may 1a nhitng nguoi doc sach nay biét khiém ha dé thinh gido
hoa thuong Trung Phong, hoa thugng Trung Phong néi: “Néu nhu ho danh nguoi,
mang ngudi 1a vi mudn thire tinh ngudi d6, mot cai tat lam nguoi khac thirc tinh,
y dinh nay la thién, lg1 ich cho nguoi khac, cho nén cling 1a thién.” Cho nén thua
cac ban, cai tat do ctia ban danh xudng thi phai xac dinh c6 thé giup ho thirc tinh.
Néu nhu khong thé thi khong nén danh, béi nhu vay s€ két oan thu. Cho nén, hoc
véan thi phai hoc lam sao cho linh hoat, phai xem thdi co ma hanh dong, béng
khong thi c6 thé ching ta hoc dugc mot, hai thang, c6 thé sé& c6 rat nhiéu chudng



ngai, luc ay lai noi rang: 161 cua Khong 130 phu tir n61 khong chinh xac, 101 cua
thay Thai néi cling khong chinh xac.

T6i ting c6 modt ngudi ban rat than, ding lic tAm tinh cua anh iy khong
dugc tot, gap rat nhiéu chuyén vo cung khong thuan loi. Boi vi anh y ciing da
trai qua mot khoang thoi gian dai dung tdm hanh thién, nhung két qua van ménh
van xudt hién rat nhiéu viéc bé tic. Hom dé trong qua trinh t61 ndi chuyén véi
anh ay, anh 4y khong ngimg oan trdi trach ngudi, oan trach ca tiéng déng hd. Poi
anh Ay noi xong hét thi toi cling thé nao? Tra 15i anh Ay lién tuc, boi vi van dé cua
anh 4y rat nhiéu. Thyc ra 1a do trong lic chung ta hanh thién van con mong cau,
tdm nay da nhu thé nao? Khong con thuan khiét, cho nén phudc phan cé duge
cling twong d6i c¢6 han. Sau d6 toi tién thém mot bude chi cho anh 4y, nhitng két
qua ndy cling déu 1a do anh c6 rat nhiéu nhan sai 1am trudc day, chi 1 hién nay
chung dang tir tir xuat hién ma théi. Két qua 1a c6 kha ning toi noi véi anh khoang
ntra tiéng dong ho, anh Ay cling khong néi lai 11 nao, dau thi cti xubng.

Sau d6 anh 4y vé nha, sang sém ngdy hom sau, méi sang sém da goi dién
thoai cho toi. Sau khi bat may thi nghe ngudi ban ndy cua t6i ndi rang, anh iy noi
anh song da hon 30 nam, nhung dén ngay hom qua méi nhan dugc moén qua sinh
nhat c6 y nghia nhat. Toi & dau ddy bén nay cam thdy vo cing ay nay. Hom qua
1a sinh nhét ctia ngudi ta ma t6i con méng cho anh Ay mot tran, that 13 rat 4y nay.
Khi ban toi cam on tdi thi trong 10ng t6i thuc sy rat kinh trong anh 4y, that khong
don gian chut nao! Pdi dién véi su phé binh nghiém khic nhu vy ma anh con ¢
thé hét long phan tinh chinh minh ngay lac d6. Tin rang c6 thai d6 nhu vay thi
cudc doi khong con so nira, tuyét ddi o thé xoay chuyén nghich canh thanh thuan
canh. Nguoi ban nay cua toi trong rat nhiéu ky thi sau d6 déu thuan loi thi dau,
hién nay anh ciing dang day hoc trong trudng, va day ciing rat tét. Hon nita, anh
con dem rat nhiéu kinh nghiém hoc duoc & 16p hoc bd tic ra dé giao luu kinh
nghiém véi nhitng ban be, (nhitng 16p dan em cua may khoa bo tac sau do). Ma
b1 vi anh céng hién cho moi nguoi nén phude bao hién tién cling dic biét nhanh,
cho nén chuyén nay ban phai xac dinh dugc rang céi tat ndy danh xudng sé thirc
tinh. Vi toi hiéu dugc anh rét tin tudng t6i, anh biét rang toi tuyét doi s& khong
hai anh, cling tuy¢t dbi s& nghi cho anh. Néu tat ma khong thé thirc tinh thi c6 thé
s& két oan thu, cho nén ching ta thudng phai nam bat chirng muc nay.

Tiép theo, nhitng ngudi doc sach ciing nhic dén viée 18 phép, cung kinh
v6i nguoi khac 1a thién, hoa thugng Trung Phong lién néi: “Néu nhu muc dich
ctia ho 1a dé thiang quan, phat tai, déu 1a vi ham mudn ca nhan caa chinh minh,



vay thi sy 18 kinh d6i v6i ngudi khéc ciling 1a gia dbi, cho nén ciing khong phai 1a
thién.” Tur nhitng 101 day bao cua hoa thuong Trung Phong, chung ta ¢ thé hiéu
duoc dua vao dau dé phan doan thién chan that va thién gia dbi? Dua vao tam cua
ho. Mot niém tu tu tu loi thi cho du c6 1€ phép dén méy cling 1a ac; mgt niém loi
ich ching sanh thi cho du c6 danh ngudi hay ming nguoi ciing 1a thién, vi vay
déu phai phan doan tir y dinh cta ho.

Tht hai, chiing ta c6 thé phan doan tir “dang dan” va “sai 1am”. Vao thoi
xua, thoi ciia Khong tir, Khong tir c6 hai ngudi hoc tro, mot ngudi tén 1 Tir Cong,
mot ngudi tén 1a T Lo. Boi vi Tar Cong 1a thwong nhan 1am an budn ban 16n,
cho nén thudng xuyén dén cac nudc khac dé lam an. Nude LS c6 mot quy dinh
phap luat, nghia 13 “chi can ban phat hién ngudi dan nude LS chung ta bi ban 1am
n6 18 & nudc khac, lac ndy ban ¢ thé bo tién ra chudc ddng bao ciia ching ta vé
thi triéu dinh s& tra lai s tién giéng viy cho ban”. Quy dinh nay c6 t6t khong?
Tuong ddi tét, vi da din khoi nhan dan trong nudc yéu thuong bao vé anh em
ddng bao ctia minh. Tt Cng ciing chudc ngudi dua vé, nhung khi quan phu tra
lai tién chudc, bai vi ong c6 qua nhiéu tién nén 6ng nodi: “Khong can dau!” Ong
d3 khong nhén tién. Khi tin tic ndy truyén ra ngoai, tat ca moi ngudi nghe xong
déu noi: “O, Tir Cong that 1a thanh cao! Ban xem, ngay ca tién ma 6ng ay ciing
khong nhéan.”

Thé nhung chuyén nay truyén dén tai Khong phu tir, Phu tir néi véi Tur
Cong rang: “Trod lam nhu vy 1a khong thoa dang!” Tai sao cach nhin ctia Phu tir
lai khic v&i nguoi dan binh thuong? Phu tir lién phan tich cho Tir Cong nghe:
“Nudc LS ching ta hién nay ngudi nghéo chiém dai da sb, con nguoi giau chi
chiém con s réat it. Néu nhu hom nay tro chudc ngudi ma khong nhan lai tién
chudc thi khi nhimg ngudi rat nghéo kho dén cac nude khac, nhin thdy ngudi
nudc minh thi ho s& nghi: Ttir Cong khong 14y tién chudce, néu minh chudc ngudi
vé ma lay tién thi hinh nhu minh d& kém anh 4y mot bac. Nhung néu minh khong
lay tién thi cudc séng ctia minh co thé s& rat kho khin.” Cho nén khi ctru ngudi
thi ho sé phai dén do, s& phai ludng ly. Néu nhu trong mot tram nguoi, c6 mot
nguoi chi vi ludng Iy ma khong chudc nguoi vé, ma dang sau ngudi do co thé lai
la cd mdt gia dinh [cé‘ln phai lo toan], co6 thé nguoi do co v, cd ca con nho. Cho
nén da khong chudc nguoi vé, vy thi chiing ta ¢6 161 rdi. Cho nén Phu tir néi véi
T Cong rang: “Trd lam nhu vay s& dé lai thoi té. Thoi té nay chinh 13 sau nay sé
c¢6 anh hudng khong tét, ¢6 thé ¢6 ngudi vi nhu vay ma khong thé tro vé dat nude
cua minh.”
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Ngoai ra c6 mot hom, dung lac Tur Lo di trén dudng nhin thdy mot nguoi
roi xubng nudc sip bi chét dudi. T Lo rat nghia hiép, 1ap tic t6i giup dd, voi
nhay xudng nudc ctru nguodi d6 1én. Nguoi ndy suyt chut nita thi chét dudi, cho
nén rat cam kich on ciru mang ctia Ttr Lo, rat vui mung va dat trau ciia minh dén
tang cho Tu Lo, roi néi: “Xin tang Ong trau nay!” Tu Lo cling rat hoan hy nhéan
trau roi dat di. Cho nén, ngudi binh thudng s& cam thay T Cong khong nhan tién
chudc 1a t6t, con Tt Lo 1am viée tot ma lai dét trdu di thi hinh nhu 1a kém hon
mot bac. Thé nhung khi Khong tir gap Tir Lo lién néi véi Tir Lo rang: “Trod lam
nhu vay 14 ding, sau ndy nhat dinh cang c6 nhiéu ngudi khi nhin thay ngudi khac
gip nguy hiém déu s& diing cam quén minh di ciru ngudi, boi vi ho déu linh hoi
duoc thién c6 thién b4o.” Cho nén, thanh nhan déu s& suy xét van dé tir phuong
dién rong 16n cht khong phai chi & mot diém ma thoi. Vi vay, 1a thién hay 1a bat
thién, chung ta van phai suy xét dén tinh anh huong vé sau. Ngay lic d6 hinh nhu
1a tot, nhung vé sau lai c¢6 rat nhiéu diéu nguy hai, chuyén nhu vay ciing khong
dugc 1am; khi 1am vao ltc d6 c6 thé s& c6 rat nhidu nguoi khong tan dong, nhung
vé sau sé loi ich cho rat nhiéu ngudi thi chuyén nhu vay phai lam. Pay 13 dya trén
van dé anh hudng vé sau ma danh gia vé thién.

Tiép theo 1a c6 1éch lac, c6 chanh dang. Vao thoi d6 c6 mot vi té tudng tén
1a Lt Van Y Cong, thoi 6 6ng lam té tuéng, sau d6 dng tir quan vé qué, cho nén
danh tiéng ctia 6ng & khip ca nude cling 1a vo cung tét, duoc nhan dan kinh trong.
Trén dudng 6ng vé qué cd gip mot ngudi udbng rugu say nim ngay gitta duong,
nhitng nguoi tiy ting cta 6ng 1ap tirc mudn dudi nguoi say rugu ndy vao 1& dudng.
Nhung Lit Van Y Cong vi ¢ long nhan hau, cho nén méi néi: “Ching ta di vong
sang mot bén 13 duge, dimg nén chip véi ngudi khong co kién thirc nhu vay!”
Két qua khong bao 1au sau thi nghe duoc tin 1a nguoi udng say ndm can dudng
ong vé qué trudc day da bi xtr tir. Khi Lt Van Y Cong nghe duoc tin nay lién
nghf lai: “Khi xwa minh d sai khi nhudng dudng cho anh ta!” Béi nguoi nay biét
10 13 ¢6 té tudng di t6i, ngay ca té tuéng ma anh ta con dam can duong thi gan
16n hay khong? Lon! Sau d6 té tuéng con phai di dudng vong, vay thi khi gip
nguoi khac anh ta s& nhu thé nao? “Cac ngudi xem! Ngay ca té tudng con phai
nhuodng t6i ba phan.” Cho nén anh ta khong kiéng né ai ca, cang ngay cang hung
hang can qudy, vi vy sau d6 mé&i pham phai toi bi xtr tr hinh. Cho nén, qua sy
viéc ndy thi Lir Van Y Coéng m&i nhan ra rang: “Néu nhu ngdy truéc dua anh ta
dén quan pha dé xur phat, thi c6 1& anh ta s& c6 sy canh tinh ma khong dén ndi
pham phai td1 16n nhu ngay nay!” Cho nén, 6ng c¢6 tam nhan hau la chanh dang,
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nhung vi nhan nhuong [khong hop 1y] véi ngudi say rugu nay nén nguoc lai da
c6 két qua khong t6t! Truong hop nay goi 1a “trong chanh déng c6 léch lac™.

Ngoai ra, con ¢ mdt l4an han han, ca vung déu bi thiéu lvong thuc, co rat
nhiéu ngudi dan bat dau ty ¥ cudp boc lwong thuc cta nhirng nha giau c6. Ngudi
nha gidu c6 nay lién di bao véi quan phu nhung quan phu ciing mic ké. Nguoi
nha gidu c6 ndy rat so lwvong thuc ciia minh bi cudp hét, nén ngay lap tirc tp hop
nhimg ngudi nd boc trong nha lai, va mang giy gdc bat dau di xu phat nhing
nguoi dan da cudp luvong thuc kia. Cho nén, nhitng ngudi di cudp luong thuc s¢
hai, va sau d6 thi khong dam lam loan nita. Ban du, nguoi nha giau c6 nay chi
nghi dén luong thuc cta chinh minh, nhung sau d6 lai 1am cho nhiing loan dan
kia khong dam lam loan nita. Cho nén, day goi 1a “trong 1éch lac ¢6 chanh dang”.
Vi trong 1ong dich thyc khong phai vi x4 hoi dai chung, thé nhung sau d6 lai anh
huong dén xa hoi dai ching, day goi 1a “trong I¢ch lac ¢6 chanh dang”. Nhu vay,
thién cling c6 chanh dang, co6 1éch lac.

Thién ciing c6 mot phan, c6 vién man. Mot phan va vién min ndy & bai
truéc chung ta ciing c6 nhic dén mot cd gai chi cing duong c6 hai dong tién,
nhung két qua lai duoc vi tru tri dich than ra giup c6 sam héi. Sau d6 c6 Ay duoc
vao cung huéng pht quy, mang may ngan luong bac dén cung dudng, két qua 1a
vi tru tri chi ctr d6 dé ciia minh ra hdi hudng gitp c6. Boi vi hai dong tién kia 13
toan tAm toan ¥, ddy 1a thién vién mén; vé sau cd gai dy chi 1a 1dy ra mot phan
nho trong sy pht quy cia minh dé cing duong, hon nita tim ciia ¢6 di khong con
cung kinh nhu 14n dau tién nita, cho nén day chi 1a thién mot phan. Tbi ciling timg
xem mot bai bao, ¢ hai vo chdong nguoi nong dan gia da quyén gop sb tién tich
gop ca doi ctia ho dé mua mot chiée xe ciru thuong ting cho doi nhom clru nguoi.
Cho nén hai vo chéng cu gia nay da lam duoc thién vién man, toan tdm toan y.

Thién ciling ¢6 16n lao, c6 nho nhat. Coé mot lan Vé Trong Pat dang ngu thi
bi quy tot dudi 4m ty dan dén trude mit vua Diém-la. Vua Diém-la lién néi: “Nao,
hay dem so ghi chép nhiing viéc 1am thién 4c clia ngudi nay ra day can xem bén
nao ning, bén ndo nhe.” Két qua, nhitng s ghi chép nhing diéu 4c ciia Vé Trong
Pat duoc mang ra thi gan nhu co thé chat day ca mot gian nha; con s ghi nhiing
viéc thién thi chi nhé xiu nhu mot chiée diia. Vé Trong Pat vira théy vay rat kinh
ngac, 6ng lién néi voi vua Diém-la: “Téi chua dén 40 tudi ma sao lai c6 nhiéu
diéu 4c nhu vay?” Ban than ong ciing rat kinh ngac. Vua Diém-la lién néi voi
ong: “Chi can khoi tAm dong niém ciia ong 1a ac, 13 bat thién thi cdi am déu co
ghi chép lai. Cho nén méc du khong lam, nhung trong ¥ ni€ém cua 6ng thuong co
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ac niém, cho nén ma1 nhi€éu nhu vay.” Tin rang V€ Trong Dat khi nghe xong thi
sau do cang than trong hon d6i véi y ni€m cia chinh minh.

Két qua khi dem dat 1én can thi s6 ghi chép viéc thién tuy nho xiu kia lai
nang hon ) ghi nhiéu viéc 4c. Do d6, ban than Vé Trong Dat cling rat kinh ngac,
lién hoi: “Quyén s6 mong dinh d6 rét cudc 1a viée gi?” Sau d6 mé ra xem, thi ra
lac d6 tridu dinh cho xay dung cong trinh rat ram ro, khi qudc quan xay dung rim
rd thi ngudi dan sé nhu thé nao? Sé& rat kho cue, nhit dinh sé& hao nguoi tdn cua,
s& khién rat nhiéu gia dinh phai roi vao canh vo con ly tan, boi nguoi chong
thudng xuyén khong ¢ nha thi gia dinh s& rat kho duy tri. Két qua Vé Trong Dat
nghe xong lién no6i: “Tdi c6 kién nghi viéc ndy nhung hoang thuong khong chap
nhan, nhu vay cling tinh 1a thién sao?” Tiép d6 vua Diém-la lién no6i véi ong:
“Mot niém nay cua 6ng 1a nghi dén hang ngan, hang van nguoi dan, cho nén thién
nay vo cung 16n.” Thé nén thién 16n hay nhé quan trong nhat 1a ¢ tAm niém cua
chung ta. Khi chung ta hiéu dugc lam thé nao dé phan doan thién thi mai c6 thé
“théy viéc thién, lién nghi béng, du céch xa, cling dan dat”.

Trong quyén sach Lidu Pham Tt Huan ciing quy nap thién thanh mudi viéc:
Viéc thtr nhat 1a “giit 10ng yéu kinh”. Giir long yéu kinh niy nén 1am thé nao dé
thuc hién? Trudc tién nén yéu ai, kinh ai? Cho nén ban xem D¢ Ttr Quy thi c6 thé
lam duoc giit 1ong yéu kinh. Viée tht hai 13 “kinh trong bac trudng bbi”. O nha
kinh trong cha me, & cong ty kinh trong cap trén. Vi du nhu ching ta & truong thi
phai kinh trong hi€u truéng, kinh trong nhiing vi quan chirc trong nganh gido duc.
Chung ta ciing phai kinh trong nguoi 1anh dao trong chinh pha chung ta, tuyét d6i
khong duoc phé binh tring tron, nhu thé ciing 12 khong kinh trong ddi véi lanh
dao trong chinh phu, 12 bat kinh. Pay 1a kinh trong bac trudng bdi. Tiép theo 1a
“cung nguo1 lam viéc thién”. Thuc ra chuyén nay ching ta c6 thé 1am duoc mot
cach dé dang, vi du nhu ban dang ¢ trude cong truong ctia hoc sinh, nhin thiy co
mot phu huynh dang nhit rac & d6, ching ta ciing c6 thé 1am cung véi ho ngay
1ap trc. Pay 1a “cung nguoi lam viéce thién”.

Tiép theo 1a “khuyén ngudi lam viéc thién”. Khuyén nhu thé nao? Khi con
hoc dai hoc, t61 tirng nghe dugc mdt cau noi, cam théy rat co dao 1y, do 1a: “Trong
thé gidi cia nguoi truong thanh, ngudi ta s& khong nghe ban néi gi ma nguoi ta
s& xem ban 1am gi.” Boi vi nguoi trudng thanh twong dbi ¢d chap, ban dung 1oi
dé noi chua chic di lay chuyén duoc ho, ho can phai nhin thdy bang chtng thuc
té, néu ban chi noi sudng, ho s€ nodi: “Anh cling giéng to1 thoi, anh khong ¢ tu
cach dé noi t6i.” Cho nén dai da sd déu phai dung hanh dong dé khuyén, dung
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“lap than hanh dao” dé cam hoa. Vao thdi Tam Quéc, c6 mot vi danh than tén 1a
Quan Ninh, Quan Ninh cai tri khu vuc cta ong ciing rat tot. Bay gio ong di trén
dudng nhin théy mét sd viéc, chéng han nhu viéc c¢6 trau di vao trong rudng lua
clia nguoi ta, giim dap, pha hoai ciia nguoi ta, khi ong nhin thay thi 6ng lap tirc
dit con trau nay lai, sau d6 doi ¢ dudi bong cdy cho dén khi chi ctia con trau nay
dén. Khi chu cta con trau di dén, vira nhin thiy quan 16n dang & d6, lai nhin thay
chuyén x4u ma trdu nha minh d3 1am ra thi déu sé& thé nao? Kha x4u hd. Quan
Ninh c¢6 mang anh ta cdu ndo khong? C6 hay khong? Khong! Nhung tdi tin rang
ngudi chil ndy s& khong con mat miii ndo, dy 1a dung dirc hanh dé cam hoa.

Thoi d6, nhan dan ciia 6ng ciing thudong xuyén phai di 1y nude, bai vi chi
c6 mot cai giéng cho nén thuong xdy ra tranh cii, xay ra tranh gianh. Két qua 1a
Quan Ninh ciing khong di gido huan ho, ma ty minh mua rat nhiéu thung, roi di
ldy nudc tir rit sém, muc xong thi dé & d6. Nhitng ngudi dan nay von 1a tranh
nhau 14y nuéc, nhung khi nhin thdy quan 16n di gitp minh 1ay nudc xong thi
trong 10ng lién cam thy ho then. Cho nén, day déu 1a ding hanh dong cua ban
than ma khuyén nhu, danh thirc tim ho then cua ho. Vi vy, khuyén nguoi khac
cling 1a tri tué cao d6. Tiét hoc nay chung ta giang dén day. Cam on moi ngui!
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